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Qarabagda sonaye obyektlarinin idars edilmoasinds IT va
dijital texnologiyalarin rolu

Ulvi Yusifli

Xiilasa. Qarabagda sanaye obyektlorinin idara edilmasinds IT va dijital texnologiyalarin rolu miiasir
dovrda miihiim ahamiyyat kasb edir. Bu texnologiyalar, Qarabagin yenidon qurulmasi va igtisadi
inkisafi baximindan asas amillordan biridir. Sanaye obyektlorinin faoaliyyatini optimallasdirmagq,
resurslart somarali istifads etmak va amoaliyyat xarclorini azaltmaq magsadilo IT hallori va dijital
alatlordon genis istifadas edilir.

Ilk névbads, sanaye obyektlorinin idara edilmasinda dijital texnologiyalar mohsul istehsalinin va
proseslorinin izlonmasi iiciin avadanliq va program tominatlarinin inteqrasiyasint tomin edir.
Mbasalon, 10T (Osyalarin Interneti) texnologiyalart vasitasilo avadanhq va magsinlar real vaxt
rejiminda izlona bilar, bu iso miimkiin arizalarin va nasazliglarin gabaqcadan miiayyon edilmasi ilo
amoaliyyatlarin davamliligini tomin edir.

Bundan alava, ERP (Enterprise Resource Planning) va digor dijital idaraetma sistemlari vasitasilo
miiassisalor tachizat zoncirinin idara edilmasinda va amaliyyatlarin koordinasiyasinda daha somoarali
qorarlar gabul eda bilirlor. Dijital analitik alatlor va siini intellekt (Al) tatbiglori iso istehsal
proseslorinda optimallasdirma va qarar gabuletma proseslorini daha da asanlagdirir.
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The Role of it and Digital Technologies in the Management of
Industrial Management of Industrial Facilities in Karabakh

Ulvi Yusifli

Abstract. The role of IT and digital technologies in the management of industrial facilities in
Karabakh is of great importance in the modern era. These technologies are one of the main factors
in terms of the reconstruction and economic development of Karabakh. IT solutions and digital tools
are widely used in order to optimize the activities of industrial facilities, use resources efficiently and
reduce operating costs.

First of all, digital technologies in the management of industrial facilities provide the integration of
hardware and sofiware for monitoring product production and processes. For example, through loT
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(Internet of Things) technologies, equipment and machines can be monitored in real time, which
ensures the continuity of operations by identifying possible failures and malfunctions in advance.

In addition, through ERP (Enterprise Resource Planning) and other digital management systems,
enterprises can make more efficient decisions in supply chain management and coordination of
operations. Digital analytical tools and artificial intelligence (Al) applications further facilitate
optimization and decision-making processes in production processes.
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Giris

Qarabagda sonaye obyektlorinin idara edilmasi, regionun post-miiharibo dovriinds iqtisadi dirgalisi
vo inkisafin1 tomin etmok ii¢iin miithiim ohomiyyat kasb edir. Bu prosesin somorali sokildo hoyata
kegirilmosi ii¢iin on miiasir IT vo dijital texnologiyalarin totbiqi vacibdir. Dijital texnologiyalar,
sonaye  obyektlorinin  idaro  edilmosindo  mohsuldarligin  artirilmasma,  resurslarin
optimallasdirilmasina vo amoliyyatlarin daha ¢evik vo miikommal sokilds hoyata kegirilmasine imkan
yaradir. Sonaye 4.0 anlayis1 ¢orgivasindo totbiq edilon avtomatlasdirilmis sistemlor, sensorlar vo
molumat analitikas1 Qarabagda sonaye obyektlorinin idara olunmasinda yeni imkanlar yaradir. Bu
texnologiyalar vasitosilo miiossisolor daha az xorc vo daha yliksok effektivliklo foaliyyat gostora bilor,
homginin beynolxalq bazarlarda rogabot qabiliyyatini artirmaga miivoffoq ola bilorlor.

IT va dijital texnologiyalarin totbiqi homginin Qarabagda ¢alisan omok bazarini modernlogdirorak isci
qiivvesinin peso bacariglarini inkisaf etdirir. Istehsal vo idaroetmo sahosindoki dijital hollor,
miiassisolorin daha siiratli vo doqiq qorarlar gobul etmasine imkan taniywr. Naticads, Qarabagda
sanaye obyektlorinin idars edilmosinda IT va dijital texnologiyalar, yalniz iqtisadi inkisafin asas amili
olmaqla yanasi, hom do sosial vo ekoloji toraqqinin tomin olunmasina xidmot edir. Bu yazida,
Qarabagda sonaye obyektlorinin idars edilmosinda IT vo dijital texnologiyalarin rolunu vo onlarm
regionun iqtisadi potensialina neca tasir etdiyini aragdiracagiq.

Metodlar

Qarabagda sonaye obyektlorinin idaro edilmosi prosesinin effektivliyini artirmaq vo regionun
iqtisadiyyatin1 inkisaf etdirmok moqsadilo IT vo dijital texnologiyalarimn totbiqi miistosna ohomiyyot
kosb edir (Yaqub et al, 2023). Bu texnologiyalar, sonaye obyektlorinde istehsalin
optimallasdirilmasina, omoliyyatlarin daha somorsli vo ¢evik sokildo hoyata kecirilmosino imkan
verir. IT hollorinin vo dijital alotlorin istifadosi, Qarabagda sonaye obyektlorinin idaro edilmosi
sahasinda bir sira tistiinliiklor yaradir (Kalsoom et al., 2021).

[Ik névbodo, Osyalarin Interneti (IoT) texnologiyasimin totbigi sonaye obyektlorindo avadanlq vo
maginlarin real vaxt rejiminds izlonmasino imkan verir. Bu sistemlor, avadanliglarin igo diismosindon
tutmus, onlarin performansini izloyon vo har hansi bir nasazligi éncodon miioyyon edon alqoritmlor
vasitosilo potensial xotalar1 askar edorok omoliyyatin dayanmadan davam etmosini tomin edir.
Beloliklo, avadanligdan maksimum istifads edorak, istehsal proseslori somarsli sokilds idars olunur
(Baio Junior & Carrer, 2022).
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Noticalar

Dijital texnologiyalar homginin resurslarin idaro olunmasinda vo tochizat zoncirinin
optimallasdirilmasinda ohomiyyatli rol oynayir. ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlori,
miiossisalorin miixtalif omoliyyatlarini morkozlogdirilmis platforma iizorindon idaro etmoyo imkan
tantyir (Loon et al., 2017). Bu, resurslarin daha somorsli istifado olunmasini, mal vo materiallarin
idars edilmosini, omsliyyat xorclorinin azaldilmasimi vo itimumilikde miisssiso foaliyyatinin
soffaflagsdirilmasini tomin edir. Eyni zamanda, istehsalin vo maliyys faaliyyatlorinin izlonmasi
sayasindo daha stiratli vo diizgiin gorarlarin verilmasi miimkiin olur (Edverton, 2024).

Siini intellekt (AI) vo analitika sahasindaki tatbiglor do sonaye obyektlorinin idars edilmasi sahasindo
ohomiyyotli tosir gdstorir. Molumat analitikas1 vo siini intellekt vasitasilo istehsal proseslorinin
avtomatlasdirilmasi, xorc vo resurslarin daha dogru tohlilini tomin edir. Bu texnologiyalar istehsal
xotalarii azaltmaq, mohsul keyfiyyotini artirmaq vo omoliyyatlar1 optimallagdirmaq iigiin boyiik
potensiala malikdir (Atieh et al., 2025). Bundan oslave, dijital texnologiyalarin totbiqi is¢1 qlivvasinin
bacariglarinin inkisaf etdirilmosini do stimullasdirir. Qarabagda sonaye obyektlorinin foaliyyatine
calb olunan amok bazari, bu texnologiyalarm istifadasi ilo modernlosdirilir. Is¢ilorin IT bacariqlarmin
artirilmasi vo dijital omoliyyat sistemlori ilo tanis olmalari, homginin igin keyfiyyatini yiiksoldir vo

sonaye obyektlorinin ¢evikliyini tomin edir (Maretto, 2023).

Cadva 1

Qarabagda Sanaye Obyektlarinin Idara Edilmasinda IT va Dijital Texnologiyvalarin Tatbiqi

Texnologiya Tosvir Faydalari Istifado Saholori
~ Osyalarin Masinlar vo Avadanliq Avadanliq izlomo,
Interneti (IoT) avadanliglarin real vaxtda nasazliglarinin istehsal xotlori,

izlonmasi, nasazliglarin
ovvalcodon askarlanmasi.

ERP Sistemi Miixtalif omoliyyatlarin
morkozlosdirilmis sokildo
idara olunmasi.
Siini Intellekt Molumat analitikas1 vo
(AD avtomatlagdirilmis gorar
gobuletmoa.
Molumat Boyiik verilonlorin tohlili
Analitikasi vo omoliyyatlarin
optimallasdirilmasi.
Avtomatlasdirma Istehsal xotlorinin
Sistemlori avtomatlasdirilmasi vo
insan miidaxilasinin
minimuma endirilmasi.
Bulud Molumatlarin buludda
Texnologiyalari saxlanmasi va uzaqdan

idara edilmasi.

gabaqcadan miioyyon
edilmasi, omaliyyat
dayanmalari.
Resurslarin
optimallasdirilmast,
omoliyyatlarin
soffaflagdiriimasi.
Istehsalin
optimallasdirilmast,
xotalarin azaldilmasi,

stiratli qorar qobuletmo.

Verilonlordon diizgiin
naticalor ¢ixarilaraq
gorarlarin
tokmillosdirilmasi.
Omoliyyat xorclorinin
azaldilmasi, stirat vo

keyfiyyatin artirilmasi.

Mbolumatin asan aldo

edilmasi, omakdasligin

artirilmasi.

texniki xidmot

Tachizat zonciri

idaroetmosi, maliyyo

idaragiliyi, istehsal
planlamas1
Istehsal proseslori,
keyfiyyatin idaro
olunmasi, tohlil va
prognozlasdirma
Istehsal vo maliyyo
analitikasi, satis
prognozlari

[stehsal xotti,
logistika, robot
texnologiyalar1

Molumat paylasimu,
uzaqdan omokdashgq,

omoliyyat izlomo

Mbanba: He, H., & Xu, X. (2017). “Smart Manufacturing and the Industrial Internet of Things.” CIRP
Annals - Manufacturing Technology, 66(1), 1-4. DOI: 10.1016/j.cirp.2017.04.003
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Cadval 1 do Qarabagda sonaye obyektlorinin idars edilmosinds IT v dijital texnologiyalarin rolunu
vo onlarin miixtolif saholordo neco totbiq edildiyini gOstoron osas aspektlor togqdim edilir. Bu
texnologiyalar, sonaye proseslorini optimallasdirmaq vo daha effektiv idaroetmo tomin etmoak tiigiin
vacibdir (Xu et al., 2025).

Osyalarin Interneti (IoT) texnologiyas1 sonaye avadanliglarinin vo masmlarinin real vaxt rejimindo
izlonmosi vo nasazliglarin vaxtinda agkarlanmasmi tomin edir. Bu texnologiya, avadanliq vo
maginlarin daha az vaxt itirorok foaliyyot gostormasini vo istehsalatin dayanmadan davam etmaosini
tomin edir (IoT Analytics, 2025).

ERP sistemlori, sonaye obyektlorinin miixtalif amoliyyatlarmi bir morkozds toplayaraq resurslarin
daha somarsli idare olunmasina imkan verir. Bu sistemlor, istehsal planlamasi, maliyys vo tochizat
zancirinin idars edilmasi sahalorinds faydalidir vo amoliyyat xarclorinin azaldilmasia kémok edir
(Buri, 2025). Siini intellekt (AI) vo malumat analitikas1 texnologiyalari sonaye obyektlorinds istehsal
proseslorinin optimallagdirilmasi va keyfiyyatin idare olunmasinda tatbiq edilir. Bu texnologiyalar,
istehsal xatalarini vo mohsulun keyfiyyatini artirmagq ti¢lin molumatlardan istifads edorok daha dogru
gorarlarin verilmosini tomin edir.

Avtomatlasdirma sistemlori, insan miidaxilosini minimuma endirarak istehsal xatlorinin siiratini
artirir vo omoliyyatlarin daha daqiq vo ¢evik sokildo hoyata kegirilmosini tomin edir. Bu, sonaye
obyektlorinin omoliyyat xorclorini azaltmaqla yanasi, daha yiiksok mohsuldarliq vo keyfiyyot do
tomin edir (Caiazzo, 2023). Bulud texnologiyalari, sonaye obyektlorindo malumatlarin asanliqla sldo
edilmosini vo omokdaghgin artirilmasini tomin edir. Bu, xiisusilo uzaqdan omoliyyat izlomo vo
molumat paylasimi iiciin faydalidir. Umumilikda, bu texnologiyalar Qarabagda sonaye obyektlorinin
idaro edilmesini daha somorali vo ¢evik edir. Hor bir texnologiya 6z sahosindo miisbat tosir
gostararak, sanaye obyektlarinin performansini artirir vo yerli iqtisadiyyata miisbat tosir edir (Raptis
etal., n.d.).

Miizakira va Natica

Qarabagda sonaye obyektlorinin idars edilmosindo IT vo dijital texnologiyalarin totbiqi, regionun
iqtisadi inkigafini stiratlondiran va istehsal proseslorini daha samaroli edon miithiim amillordon biridir.
Sonaye 4.0 vo digor miiasir texnologiyalarin istifadosi, Qarabagda foaliyyot gOstoron sonaye
miiossisalorinin idaraetma sistemlorini optimallagdirmaga, omaliyyatlari siirotlondirmoayo vo xarclori
azaltmaga imkan verir.

Osyalarin Interneti (IoT), ERP sistemlori, siini intellekt (AI), avtomatlasdirma vo bulud
texnologiyalar1 kimi alatlor, sanaye obyektlorinin somarali islomasini tomin edarak resurslarin daha
yaxs1 idaro olunmasina va istehsalin keyfiyystinin artirilmasina sorait yaradir. Bu texnologiyalar
homginin is¢i qiivvesinin peso bacariglarimi inkisaf etdirir, ig¢ilori daha miasir idaroetmo vo
texnologiyalarla tanis edir.

Notico etibarilo, Qarabagda sonaye obyektlorinin idars edilmosinds IT vo dijital texnologiyalarin
totbiqi yalniz istehsalin artirllmasma deyil, hom do regionun iqtisadi potensialinin giiclonmasing
bOyiik tosir gostorir. Bu texnologiyalar, Qarabagin sonaye sektorunu miiasir tolobloro
uygunlagsdirmagqla yanasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina vo regional inkisafin dostoklonmosino do
boyiik tohfo veracokdir. Golocokdo bu texnologiyalarin daha genis miqyasda totbiqi, Qarabagda
sonaye sektorunun qlobal bazarda roqabotodavamli olmasmma vo davamli inkisafina sorait
yaradacaqdir.
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